Motivation = Beweggrund
Was bewegl mich?

Molivation und Fachkrdfltemangel ?

Govaincir Bontasboashon. @ 20.03.2025 tobias zahn



Wer kenni Dylan Alcoli?

Titeln in Melbourne, Paris, Wim-
bledon, New York sowie an den
Paralympics in Tokio. Funf Jahre
zuvor hatte er in Rio Einzel- und
Doppelgold gewonnen.

Inspiration fiir die Jungen

Dylan Alcott ist ein Vollblut-
kampfer, ein Energiebtlindel, das
stets alles gibt. «Aber der Grund,

René Stautfer

dass ich morgens aufstehe, ist
nicht, Goldmedaillen und Grand
Slams zu gewinnen», sagt er.
«Es geht mir darum, Wahrneh-
mungen zu verandern, damit
Leute wie ich mit Behinderun-
gen, jene Moglichkeiten erhalten,
die sie verdienen.» Seine Missi-
on sei, jungen Leuten mit Behin-
derung zu zeigen: «Fiir jede Sa-

Der heimliche Star sitzt im Rollstuhl

Kultfigur Dylan Alcott Der 31-jihrige Paraplegiker hat 25 Grand-Slam-Titel gewonnen, im vergangenen Jahr holte er si
den Golden Slam. Nun bestreitet er am Australian Open sein emotionales Abschiedsturnier.

Respekt zu gewinnen. Er selber

hatte die Universitt o Mel- H

bourne abgeschlossen und da-

pach 2009 mik cinem Stipendium
I

Sexologin Chanselie Octen, Mngst
wieder In Melbourne,

Nachdem cr 2021 den Golden
Slam geschafft hatte, erwog Alcott
den Rickeritt vom Sport, Dem
grissten Moment seiner Karriere
folgten wegen det Elnschrinkun-
gen der Corona-Pandemie aller-
dings dlstere Stunden, «ich kann
Moen kaum sagen, wic hart es
war, wie schr kb lst. Nach dem
grissten Moment metnes Lebens
war ich in cinem Hoeed In Quaran- M
tiine, konnte meine Familie nicht
schen und hatte Depressionen.
Zwel Wochen tat kh gar nichts  ¢f
und ass nur junkfood.s 0

che, die du nicht tun kannst, gibt
es 10’000, die moglich sind. Und
firjeden Idioten, der dir das Le-
ben schwermacht, gibt es 10’000
andere, die deine Zeit wert sind.»

2017 griindete er die Dylan
Alcott Foundation mit dem Ziel,
jungen, behinderten Australiern
zu helfen, durch Sport und
Studium Selbstachtung und










Wo ziehl es mich hin?
Wohin will ich gehen?

F,

& sgmbn;:ve Werte
/s Motive
- A r b e i t ! a,eergnchtlge b
Hiibsch-
bodensee
2108 m uM.










B
S
S
=
=
3
S
g
N
3
§
>
S
=
S
=
S
=
—~
S
BN

z.B. Zugehorigkeil

Das Warum




Anefkennung

Neues

Talente & Gaben




Warum jemand Handell
= Moliv

Anefkennung
Neues

Talente & Gaben

& Wie sich das Moltiv im Handeln zeigi
= Molivation

Wille

Richtung

Gewichtung
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Drei Motivarien im Uberblick
Leistungsmotiv, Anschlussmotiv, Einflussmotiv

Das Leistungsmotiv beschreibt Personen, die Spald an der Leistung haben und sich hohe Ziele setzen. Im
Gegensatz dazu haben Misserfolgsvermeider hingegen Furcht vor dem Leistungsversagen und der Blamage.

Das Bediirfnis nach Anschluss
beschreibt Personlichkeiten, die
sozialen Kontakt und Austausch als
angenehm und motivierend
empfinden.

Ein hohes Macht- oder Einflussmotiv
beschreibt Personen, die gerne im
Mittelpunkt stehen und Einfluss auf
Themen und Kolleg*innen haben wollen.
Dementsprechend ist die
Vermeidungskomponente genau die
Furcht davor, dass sich andere auf einen
verlassen konnten, im Mittelpunkt stehen
zu mussen oder die Kontrolle aus der
Hand zu geben.

Leistungsmotiv

Leistung steigern

+Um beruflich erfolgreich zu sein, will ich auBergewdhnliche Leistungen

zeigen.”

Misserfolg vermeiden

+2u schwierige oder risikoreiche Aufgaben im Beruf machen mir eher
Angst.”

Einflussmotiv

Einfluss austben

+ES macht mir SpaB, mich im beruflichen Kontext gegenuber meinen
Kollegen durchzusetzen.”

Kontrollverlust vermeiden

«Ich vermeide es, in eine berufliche Situation zu kommen, in der alle auf
mich schauen und man versagen konnte.”

Anschlussmotiv

Anschluss suchen

+ES ist mir wichtig, dass ich mich mit meinen Kollegen auch auf
personlicher Ebene verstehe.”

Ablehnung vermeiden

«Ich mache mir Gedanken dariiber, dass ich im Job immer akzeptiert und
gemocht werde.”

Q: Vollmeyer, Langens, Schmalt, Solowski 2005,11,75f., https://brooklynmaxx.com/basismotive-was-unsere-leistung-im-beruf-unterschiedlich-antreibt/




Gibl es
Gelegenheilen,
wo Molive an der
Oberfldche
erscheinen?

... und aur
fruchibaren
Boden fallen?




Dazu gehiren Respekiier! Werd_gln’
Talente und Gaben
Was, wo, wann ? _ _
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Warum arbeilen?

Spal haben
fir etwas zustandig sein
Verantwortung tragen

Dinge kaufen, die ich mdchte/brauche

meine Fahigkeiten kennenlernen
Geld verdienen

sich nutzlich fihlen

sich gliicklich fuhlen

eine gute Arbeit machen
nicht gelangweilt sein

aktiv und beschaftigt sein
wichtig sein

meine ldeen ausprobieren
herausfordernde Dinge tun
etwas erreichen

korperlich aktiv sein

die Welt verbessern
erwachsen sein

einen eigenen Zeitplan haben
meine Grenzen kennenlernen
Karriere machen

Stolz sein kdnnen
anderen etwas geben
mein Bestes geben
zeigen was ich kann
anerkannt sein

neue Dinge ausprobieren
etwas fertigstellen, produzieren
unabhangig sein
Abenteuer erleben

neue Leute kennenlernen
kreativ sein

neue Dinge lernen

ein besseres Leben haben
aufgeregt sein

tun, was andere Menschen erwarten

etwas tun

unter anderen Menschen sein
jemand sein

verschiedene Dinge tun mochte
die Arbeit fertig kriegen mochte
wahrgenommen werden mochte




Kennen wir Moltive und Mofivatlionen
von Milarbeilenden und Klient : innen ?

Was tun wir heule dafir, dass Milarbeilende und
Klient : innen ihre Molive sehen und in die Arbeil
einbringen konnen ?

Bleiben Mofive verborgen oder kommen sie ans lageslichi ?
... und finden sie fruchlbaren Boden

Wie, wann, wo unierstilzen wir den
Prozess der individuellen Moflivation?




Arbeilsmoltivation B3

Selbstbestimmungstheorie der Motivation

Kompetenzerleben

Soziale Eingebundenheit
Selbstwirksamkeit &

Zugehorigkeit

Erfolg Eingebundenheit

autonomie  Eigenstandigkeit

Selbstbestimmtes Handeln

Quelle: hep 2015 ,Kénnen die wo fertig sind frither gehen?“, Edward L. Deci und M. Ryan, Bandura




Schaffe Nahrboden

Motivation kann sich entwickeln, wenn folgende grundlegende Bediirfnisse erfiillt sind:

Selbstbestimmung / Autonomie (was er wie tun mochte, nichts vorgesetzt bekommen, Wahl
geben, Mitbestimmung und Auswahl, wie sie Thema bearbeiten dirfen, welchen
Schwierigkeitsgrad die Aufgabe oder Lerninhalt haben soll, wo das Thema bearbeitet wird, wann
sie welche Inhalte bearbeiten, mit wem sie arbeiten, welche Form von Leistungskontrolle z.B.
mundlich, Handlungsprodukt z.B. Vortrag oder Rollenspiel, welche Medien sie nutzen kénnen, wie
und wozu sie sich in welcher Form Feedback wiinschen)

Soziale Eingebundenheit / Akzeptanz (sozial integriert flihlen, mit Umfeld identifizieren kdnnen,
angenehme Lernatmosphare schaffen, sich angenommen fiihlen mit Starken und Schwaéchen,
gutes Klima, wertschatzender Umgang, Fehlerkultur, verbal und nonverbal gelobt wird,
personliche Leistungsriickmeldung)

Kompetenzerleben (jeder das Bediirfnis sich kompetent zu fihlen, handlungsfahig fihlen, Lernen
positiv zu erleben, verschiedene Schwierigkeitsstufen anbieten, Erfolgserlebnisse schaffen,
mittelschwere Aufgaben stellen und mittelschwere Ziele setzen, Lernhilfen einbringen, Inhalte und
Lernziele transparent machen, Checklisten und Kompetenzraster anbieten, Lernmethoden
ausprobieren oder offerieren, an Bekanntes ankntpfen)




Dazu gehéren Ral auf viele

Veraniworiung

Werlschalzung .

Ernsi

Schnell, gui gemeinsam machen

enischeiden Unbez, Ferien
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https://hora.ch/

das Wie

Das Warum
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Helm und Handschuhe

Was machst Du am
liebsten? Was willst
Du wieder tun?



Rumfragen: Eure Nachbarxinnen

o AR

Warum habe ich diesen Beruf gewdahli?
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Die Sitelleninserale Dornroschen-Schloss?
Nicht bei uns!

Auf unserem 800-jahrigen Schloss tifteln wir taglich daran,
aus kreativen Zauberlehrlingen im Alter von 7- 25 Jahren
das Beste herauszulocken.

Wir suchen erstklassige Springer und Springerinnen
zur Verstarkung unseres Teams

Was du erwarten darfst

« Sorgfaltige EinfUhrung und Anleitung in das padagogische Arbeitsfeld
(Schul- oder Wohnbereich)

e Attraktive Arbeitsbedingungen (gute Entiohnung, gute Erreichbarkeit mit OV,
in 35 Min. ab Zirich HB)

e Offene, innovative, humorvolle und tragfahige Unternehmenskultur

Was du mitbringst

e Du hast Erfahrung im sozialpadagogischen Berufsbereich

e Du bist authentisch, kommunikativ, konflikt- und teamfahig

e Du setzt dich fur individuelle Lésungen ein

¢ Du gehst unkonventionelle Wege und bist mutig

¢ Du begegnest Herausforderungen humorvoll und arbeitest verantwortungsbewusst
« Du bringst deine Ideen ein und engagierst dich fir und bei deren Umsetzung

e Du bist mindestens 22 Jahre




Die Stelleninserate

Sozialpadagogen, Erzieher, Dekane,

- Heilerziehungspfleger (m/w/d)
...laden wir herzlich ein, die Teams als Nachtbereitschaft in Voll- oder Teilzeit oder auf

Minijobbasis in den Wohngruppen und unserer Jugendschutzstelle zu verstarken.

lhr Profil:

= Sie haben ein abgeschlossenes Studium zur/m Dipl./Bachelor/Master Sozialpadagogen/in, ei

Ausbildung zur/m Erzieher/in
Sie haben Freude an der Arbeit mit Menschen
Sie besitzen Organisationstalent und die Fahigkeit zum selbstandigen Arbeiten

= Sie sind engagiert, zuverlassig und verantwortungsbewusst
= Sie sind teamfahig

Sie verfugen uber interkulturelle Kompetenz
Sie zeigen die notwendige Sicherheit in der Dokumentation

Wir bieten:

= Arbeiten in einem engagierten Team

Flexible Dienstplangestaltung

50% Bezahlung wahrend der Ruhezeiten

Auf Minijobbasis zusatzlich 250€ Ubungsleiterpauschale méglich
oder nur auf Ubungsleiterpauschale bis 3.000€ jahrlich

lhre Aufgaben:

= Kontrolle und Durchsetzung der Hausregeln

= Uberpriifung der Riickkehrzeiten der Jugendlichen

= polizeiliche Vermisstmeldung bei Abgangigkeit Minderjahriger

= Einhaltung der Nachtruhe; Unterbinden von Stérungen derselben

= Durchfilihrung von Kontrollrundgangen mit Zimmerkontrollen/ Anwesenheitskontrollen Krisenintervention
im Notfall

= Streitschlichtung und Mediation

= Ausgabe der Abendmedikamente

= Ansprechpartnerin bei posttraumatischer Belastungssymptomatik der Jugendlichen, z.B.
Schlafstérungen und depressiver Stimmung

= Beratung und individuelle Betreuung der Jugendlichen

= Unterstlitzung bei der Bewaltigung schulischer Lerninhalte

= EDV-gestutzte Dokumentation von Ereignissen und Vorkommnissen

= enge Kooperation mit den Fachkraften des Tagdienstes

= morgendliches Wecken der Jugendlichen
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Arbeitszeiten

Fehlerfreundliche Kultur  Bewattigoar Schicht ->
Gute
Veraniworiung haben Bezahlung

Unbezahlte Wertschatzung



44 gute Grunde etwas nicht zu verandern:

1. Das geht nicht. 2. Das ist definitiv zu teuer. 3. Das hat vor sieben Jahren schon mal jemand versucht.
4. Dazu fehlt uns das Personal. 5. Das Budget reicht nicht. 6. Das ist jetzt ein ganz schlechter Zeitpunkt. 7.
Das will niemand. 8. Mein/e Chef/in will das nicht. 9. Ich wiirde gern, aber die lassen mich nicht. 10.
Dazu fehlt das Geld. 11. Dazu fehlt die Fachkompetenz. 12. Das wird der Betriebsrat niemals
genehmigen. 13. Das Alte funktioniert doch noch. 14. Wir brauchen da noch viel mehr Wissen, bevor wir
anfangen. 15. Das ist zu abgehoben. 16. Da konnte ja jeder kommen. 17. Das ist nicht unser Problem.
18. Das ist unmoglich. 19. Das kommt oben nicht gut an. 20. Das wiirde den Rahmen sprengen. 21. Das
kann ich unseren Klienten nicht vermitteln. 22. Daran sind schon ganz andere gescheitert. 23. Das
verstehen die Klienten gar nicht. 24. Wir machen das schon seit 20 Jahren so. 25. Wenn es moglich ware,
hatte es schon ein anderer gemacht. 26. Das funktioniert so nicht. 27. Einem alten Hund kannst du keine
neuen Tricks beibringen. 28. Das machen die Angehdorigen nicht mit. 29. Das funktioniert in der Praxis
nicht. 30. Darliber muss ich noch ein paar Nachte schlafen. 31. Da missen wir noch die da oben fragen.
32. Das sollen doch die da oben entscheiden. 33. Dann wiirde hier jeder machen, was er will. 34. Das
funktioniert so nicht. 35. Da ist schon richtig, ABER... 36. Das bekomme ich nicht durch. 37. Das hatten
wir schon mal. 38. Lasst uns spater dartiber reden. 39. Wenn die Rahmenbedingungen anders waren,
dann ware es vielleicht eine Option. 40. Da sollten wir uns raushalten. 41. Tja, leider nur schéne
Theorie. 42. Dazu fehlt uns die Zeit. 43. Grundsatzlich richtig, aber hier nicht anwendbar. 44. Das
konnen wir dann machen, wenn erst einmal die Anderen 44. Wer Visionen hat, soll zum Arzt. 45. ...




Einfach mal
machen - konnte
ja gut werden!

Goethe: , Erfolg hat drei Buchstaben: tun!“



Meldet Euch frisch und frei bei Fragen, Anliegen & genialen Ideen

Tobias Zahn

WINK(Lsion,
Gemeincam * emfach machen. tobias.zahn@winklusion.ch

www.winklusion.ch
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